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Schule: Systemische, ganzheitliche, verantwortungsvolle, ethische Fihrung
Ethikorientierter Umgang: Alles ist Bring- wie Holschuld: Leistung und Menschlichkeit verbinden

LMU

Fiahren

- Selbst

- Schuler

- Team

- Eltern

- Chef » Excellence
* Leistung
* Qualitat

* Vermittlung von Wissen,
Handlungskompetenzen,
Werten, Personlichkeit

Kant, Lessing, Jonas,

Popper, Schweitzer

Menschenwirdige Behandlung (MF)

Fuhrungsstile: Umgang mit Gegenuber

* Direktiv/autoritativ/autoritar

» Partnerschaftlich/partizipativ/
kommunikativ

» Laissez-faire (gleichgultig vs.
gewahren lassen)

» Transaktional/transformational

* empowerment

Spielregeln des Umgangs im Team

Aufgaben von Fihrung:

« Ziele erreichen, planen,
vereinbaren

* Probleme l6sen

« Kommunizieren

+ Koordinieren Motivieren

* Menschen mitnehmen

Zielgruppen:

Schuler, Direktor, Kollegen,
Eltern

Sehnsichte der
verschiedenen Zielgruppen
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Ausgewahlte Fihrungstechniken

aufzeigen
* Zuhoren kdnnen

* Kunst der Pause

* Paul = Klarheit von Ist/Soll,
MalRnahmen, Verantwortlichkeiten

* KISS — Komplexitat auf den Punkt
bringen, Zusammenhéange

* Fragen stellen (lassen)
» Offene, hierarchiefreie Kultur

* Keiner weild soviel wie alle
* Weniger als 50% reden
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Systemische, ganzheitliche, verantwortungsvolle, ethische Fiihrung LM
Ethikorientierter Umgang: Alles ist Bring- wie Holschuld: Leistung und Menschlichkeit verbinden
________________________________________________________________________________________________________|

Center of Excellence

« Reflexionskultur Sender Empfanger
« Kundenorientierungskultur
» Best practice Kultur

* Problemldsekultur Sender: Empfanger:
* Fehler- und Lernkultur Kompetenz/Expertise Erklarbarkeit /
+ Streit- und Konfliktkultur Sympathie Sinn (kausal/final)
« Zivilcouragekultur Glaubwiurdigkeit/ Vorhersehbarkeit /
» Ethikkultur Vertrauenswirdigkeit Transparenz
Durchsetzungsvermogen Beeinflussbarkeit /
Vorbild Autonomie
Positivorientierung Fairness / Vertrauen
— — . — Wertschéatzung
Prinzipien von ethikorientierter Fihrung, Motivation, Freude an Arbeit
Interaktion:

* Sinn und Vision

+ Starkenorientierung: Passung und Eignung i . ]

+ Transparenz (Information und Kommunikation) Erziehungsklima:

* Partizipation + Soziale Warme vs. soziale Kélte
* Wertschatzung durch Lob und Korrektur _ _

. Zielvereinbarung * Konsistenz vs. Inkonsistenz

* Fairness, Vertrauen -+ Konsequenz vs. Inkonsequenz
* gutes Betriebsklima o

. Wachstumsmaglichkeiten * Gebots- vs. Verbotsorientierung

|
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LMU

Umgang mit widrigen Bedingungen

Umgang mit widrigen, suboptimalen :
Bedingungen (Restriktionen vs. Leben ist Problemldsen:

Praferenzen)

Probleme mit Losungen
verbinden

Impftheorie: @ @

Positive Aspekte und Love it
negative Episoden :
J P Change it
Gewdhnung an Leave it
Negatives Challenge it
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Anforderungsprofil von Flihrung:

LMU

3 V: Verantwortung, Vorbild, Verpflichtung

Fuhrungskraft als Chef und Coach:

Ziel

1 Chef

Zielerreichung tber
a) Teamgesprache
b) FiUnf-Minuten-Gespréache

Coach

Begleitung

Nicht Kennen
Nicht Kénnen
Nicht Wollen Regelkreis von Paul
Nicht Sollen Soll / Ziel
Nicht Durfen Ist-Zustand

Malnahmen
Verantwortlichkeiten
Zeitrahmen
Kontrolle
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Alles ist Kommunikation!
Inhalt vs. Transport von Inhalt
Beziehungsebene vs.
Sachebene

Reflexion:

* Selbstreflexion

 Teamreflexion

* Fremdreflexion
Hamsterrad anhalten

* Richtige Dinge?

« Dingerichtig?

» Positiv /negativ?

* Verbesserungsvorschlage?

Gymnasium 1 2012 v3.ppt

Seite 5



LMU

2(+)/6/2(-) Multiplikatorenmodell

« Alleine erreicht man nichts.

. Man.br_aucht Unterstitzer / Ftihrungsperson
Multiplikatoren. O
* Two step flow of

communication.

Gruppe: 2(+)/6/2(-)
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